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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO INTERNA DA DIRETORA

De acordo com a portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliac¢io do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagio pré-escolar e de ensino
basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida portaria, o Conselho Geral desta
escola definiu os critérios de avaliagio interna do desempenho do Diretor da Escola Secundéria Jorge
Peixinho.

A principal evidéncia a considerar na avaliagio do desempenho do Diretor é o relatério de autoavaliaciio,
previsto no artigo 7.° da portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, avaliado segundo os (rés parimetros

legalmente previstos:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido na Carta de
Missdo do Diretor (Anexo I), tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de

eficicia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagio final de 50%.

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de gestio,
lideranca, visdo estratégica e de representagiio externa demonstradas, com uma ponderagio final de
30%.

¢) FORMAGAQ CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com

uma ponderacio final de 20%. Deverdio ser apresentados os certificados das respetivas formagées.

A avaliacdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso assumido na carta de missio,
bem como o nivel de demonstragdo do desempenho nos parimetros das competéncias e da formagio

continua.

A classificagdo sera expressa em ficha de avaliagfio, em cada um dos trés pardmetros, na escala graduada de

1 a 10 valores, de acordo com a classificagdo ponderada, atribuida a cada um dos descritores.

O cilculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde i média das pontuacdes obtidas nos

contetdos dos respetivos parimetros objeto de avaliacdo.
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O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagio média dos
compromissos X 50%) + (pontuagio média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagdo continua x

20%).

As pontuagdes constario da Ficha de Avaliagdo Intema do Desempenho Docente - Avaliagiao do Diretor da

Escola, segundo o modelo apresentado no Anexo IIL

CRITERIOS PARA A AVALIACAQ INTERNA DA DIRETORA

A. Compromissos

Grau de concretizagio dos compromissos assumidos na carta de missiio da Diretora (artigo 6° da portaria n®

266/2012, de 30 de agosto), com a pontuagdo correspondente aos descritores que a seguir se referem:

T

‘ Grau J ' Descritores . Pontuéqéb ‘
| 1 ‘ Totalmente concretizado, com eficacia, eficiéncia e qualidade ] 10 |
!“.2 _rTotaImente concretizad;. Inerr.l é-ernpre com_eﬁcécia. eficiéncia -e_- ;;aﬁde, ou [ 8 ==
Maioritariamente concretizado, com eficacia, eficiéncia e qualidade

r _ ‘Kflaioritariamenle concrelizad;:\g"se.rﬁpré com eficacia, eﬁciéﬁgaugl_ic;ae- | 7_ |
_F _4ﬁ_‘: éc.aﬁc;éﬁzaqéo inferior a 50%, com eficacia, eﬁc-ién;:i; -e anTidade ------- !—5_

i 8 “VEoAnc}e{izréqéb inferior a 50%, nem sempre co; ;t}.c.e:aci.a, eficiéncia e qualidadé 1 3 |
| 6 - _L;Iéo concretizado B = i 1 -1

T L —— e —" = - —_————— — e — —n — L =

A pontuagdo final corresponde 4 média aritmética das pontuagdes atribuidas a cada compromisso, com

ponderacio de 50% na componente interna da avaliagio.

Para além do relatério de autoavaliagdo {artigo 7° da portaria n® 266/2012, de 30 de Agosto), serio
suscetiveis de consulta, para recolha de evidéncias, os seguintes documentos: Projeto de Intervengio da
Diretora, Projeto Educativo da Escola, Planos Anuais de Atividades, relatérios periddicos e anuais de

execucdo dos planos anuais de atividades ¢ documentos de avaliagio interna da Escola.
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B. Competéncias

Grau de demonstragio de compeliéncias de lideranga, visio estratégica, gestio e representacio externa, com a

pontuagio cormrespondente aos descritores que a seguir se referem:

LIDERANCA - Grau de reconhecimento (pela comunidade educativa) da Diretora, como lider da Escola, exercendo
as suas fungdes no respeito pela lei e pelos regulamentos, atuando com assertividade, conciliando as questdes
administrativas e pedagogicas, gerindo os recursos materiais € humanos, mostrando abertura ao dialogo, estimulando
a participagdo dos pais e da comunidade, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

Visiie Estratégica - Visdo estratégica na defini¢do de prioridades, metas e compromissos, na adogdo de estratégias
de melhoria dos pontos fracos identificados, na promogio da participagiio dos encarregados de educacdo ¢ na
definicéo da oferta educativa.

Gestiio - Gestiao de recursos humanos e materiais, e administrativa e financeira, priorizando critérios pedagogicos e
em cumprimento dos normativos legais e linhas orientadoras estabelecidas pelo Conselho Geral, por forma a
focalizar a Escola na educagiio e no sucesso escolar dos alunos e na qualidade do servigo educativo prestado, criando
e mantendo um ambiente reflexivo, critico e participativo, proprio de uma Escola aprendente.

Representagiio Externa - Grau de representagiio e projecdo da imagem externa da Escola, desempenhando a sua
missao de servigo publico junto da comunidade educativa e de promogio de parcerias com instituigdes externas.

Grau | Descritores | Pontuaciio
1 | Demonstra sempre 1. 10

- | P—— - _ i |
2 Demonstra quase sempre 8

= —+ S S — — |
3 | Demonstra com regularidade :[ 7

B e T T 2
4 | Demonstra de forma irregular 5
5 TRarameme demonstra 3

R | ——— s SR | =
6 Nio demonstra 1

A pontuagdo final corresponde a media aritmética das pontuagdes atribuidas a cada competéncia, com

ponderacdo de 30% na componente intemna da avaliagio.

Para além do relatorio de autoavaliagio (artigo 7° da portaria n® 266/2012, de 30 de Agosto), serio
suscetiveis de consulta, para recolha de evidéncias, os seguintes documentos: Projeto de Intervengio da
Diretora, Projeto Educativo da Escola, Planos Anuais de Atividades, relatorios periodicos e anuais de
execucdo dos planos anuais de atividades e documentos de avaliagiio interna da Escola, bem como resultados

de questiondrios a aplicar 4 comunidade educativa.
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C. Formacgdo Continua
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Grau de cumprimento de desenvolvimento de processos de aquisi¢io e atualizagdo do conhecimento

profissional, nos termos da alinea ¢} do n® 2 do artigo 37° do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia

e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundirio (ECD), com a pontuagio correspondente aos descritores

que a seguir se referem:

— s =
’7Gi‘au- l Descritores Pontuacfo
1 Cumprimento do nimero de horas de formagdo estipulado no ECD, necessarias para a 10
progressio na carreira, com classificagiio média igual ou superior a 9,5
2 | Cumprimento do nimero de horas de formagio estipulado no ECD, necessirias para a 9
_ progressiic na carreira, com classificagdo média entre 8,5 € 9,4
- S =
3 | Cumprimento do nimero de horas de formagiio estipulado no ECD, necessarias para a 8
progressio na carreira, com classificacio média entre 7,5 ¢ 8,4
L : — — . : 2
4 | Cumprimento do nimero de horas de formagao estipulado no ECD, necessarias para a 7
progressiio na carreira, com classificacio média entre 5e 7,4
L —— oo o ¥ | —— o
5 Cumprimento do nimero de horas de formac#o inferior ao estipulade no ECD, necessarias 3

para a progressiio na carreira, com classificagao média igual ou inferior a 4,9

6 TSem cumprimento de horas de formagdo
| I —

A pontuagdo atribnida tera uma ponderagio de 20% na componente interna de avaliacéo.

Sdo evidéncias o relatério de autoavaliagdo (artigo 7° da portaria n° 266/2012, de 30 de Apgosto) e os

certificados da formagio frequentada.

A Presidente do Conselho Geral
r r
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(Teresa do Rosirio de Brito Lourengo Mendonga)
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Avalia¢io do desempenho docente

Carta de Missdo

Escalio

Escola

____Grupo de Recrutamento

Periodo em avaliagio: de

IMissa‘w:

Compromissos

Conteido

10

20

30

4°

SD

60

70

A DIRETORA

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL
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ANEXO II

Avaliacao do Desempenho Docente — Avaliagao da Diretora

Nome do Diretor Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliacio: de / / a / !

1. Avaliagio Interna

Parimetros Contendo Pontuaciio Ponderacio Final

Al

A2,

A3,

Ad
A.Compromissos

A5

Ab

AT

Subtotal A= média (A.1;A.2;A.3;A4;A.5,A.6,A.7) 50%

B.l.Lideranca

B.2.Visio Estratégica

B.Competéncias | B.3.Gestio

B.4.Representagio externa

Subtotal B.= média (B.1;B.2;B.3;B.4) 30%
C.Formagio Realizada nos termos da alinea c) do n." 2 do 20%
Continua artigo 37.° do ECD. 0

Classificagdo da Avaliagio Interna
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2. Avaliacio Externa
Dimensio Pontuagiio
Resultados
Prestacio de Servigo Educalivo
Lideranca e Geslido
Classificaciio da Avaliagdo Externa
3. Avaliacio Final
Natureza da Avaliac¢iio Pontuacio Ponderagiio Classificacdo Final Mengciio
Avaliagdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%

A DIRETORA

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL




