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Nenhum vento é favoravel para um barco que anda a
deriva. Anda a deriva se ndo existe um projeto concreto
de viagem, se ndo ha forma de controlar o barco ou se
nao estamos a navegar na dire¢ao correta.

{Santos Guerra, 2002)
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Nota Prévia

O presente documento constitui o meu projeto de intervengdo, na qualidade de candidata ao
Concurso para Diretor da Escola Secundaria Jorge Peixinho, aberto pelo Aviso n.2 5744/2014,
publicado no Didrio da Republica 2.2 série — N.2 87 — 7 de maio de 2014 e dando
cumprimento as orientagdes dos artigos 21.2 e 22.2 do Decreto — Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, alterado pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Acrescento que este documento espelha uma profunda reflexdo, sustentada pela minha pratica
e pesquisa na area da Educacao, sobre determinadas conce¢des que norteiam a minha visdo da
Escola e da lideranga.

Neste projeto de Intervengdo, comegarei por identificar os principais problemas da Escola e,
portanto, as linhas de agdo e respetivas areas de intervengdo em que, do meu ponto de vista, é
necessario intervir, e definirei os objetivos a alcangar.

Em seguida, apresentarei propostas de estratégias a adotar para a resolu¢do dos problemas
referenciados, identificando os constrangimentos existentes para a sua implementagdo e as
mais-valias que a Escola ja desenvolveu e que, por isso, devem ser potenciadas, e outras
oportunidades que dever ser aproveitadas como fatores facilitadores da sua concretizagao.

Esta apresenta¢do sera feita considerando as varias vertentes/linhas de agdo (Organizagdo e
Funcionamento, Servigo Educativo, Recursos Humanos, Relacionamento com a Comunidade,
Seguranga, Gestdo das Instalagbes e dos Recursos Materiais) tendo, no entanto, presente que
estas dreas ndo sdo estanques e que se interligam umas as outras pelo que, em algumas
situagdes, se cruzarao os diferentes aspetos em discussao.

P
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1. Motivacoes

As competéncias do Diretor definidas no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, e em legislagcdo complementar sdo imensas e variadas.
Apesar de estarem previstas delega¢des de competéncias, € sempre o Diretor o tltimo
responsavel pelas decisdes, o que pressupde que seja um lider e um gestor eficiente e eficaz.
Para isso, a sua experiéncia profissional e a sua formagdo académica sdo imprescindiveis para o
desempenho do cargo.

Nesta nova realidade, quer em termos legislativos quer em termos organizacionais, a fungdo de
diretor @ decisiva, pois, cada vez mais, implica a gestdo de uma organizacdo amplamente
complexa e em constante mudanga.

Compete ao diretor o papel basilar de indicar caminhos, de construir sinergias, de fomentar um
projeto coeso, com cbjetivos comuns aos varios atores e a comunidade educativa.

Enuncio, neste ponto preliminar ao presente documento, as principais razdes que sustentam a
apresentacdo da minha candidatura ao cargo de Diretora, que consistem em motivacdes de
ordem pessoal e profissional.

Apraz-me salientar que esta candidatura surge como resultado de um profundo e aturado
exercicio de reflexdo, tanto de carater pessoal como de pendor estritamente profissional e
ainda de um demorado processo construido a partir de numerosas trocas de opiniGes com os
mais diversos atores da comunidade escolar.

Este projeto de intervengdo apresenta-se como um projeto complexo, aliciante e ambicioso,
afigurando-se-me, por conseguinte, como um enorme desafio pessoal e profissional.

Embora consciente das imensas dificuldades e dos enormes desafios, considero ser este o
momento indicado na minha carreira para vir a assumir esta grande responsabilidade.

Apresento esta candidatura com a certeza de que o conhecimento que detenho da Escola
Secundaria Jorge Peixinho, a visdo que para ela projeto, bem como estes ultimos anos de
experiéncia na gestdo escolar (um como assessora, trés como adjunta do Diretor e um como
vice-presidente da Comissdo Administrativa Provisdria), serdo uma mais-valia para catapultar
esta organizagdo para niveis de qualidade e exceléncia, ndo s6 em termos pedagégico-
didaticos, mas também no dominic da administragao/gestdo e no seu reconhecimento publico.

£ importante registar que apresento um saber e uma experiéncia acumulados, decorrentes, em
particular, deste ultimo ano, como vice-presidente, depois de ter passado por virias das
estruturas de gestdo intermédia, mas também de formacg3o realizada em diversas vertentes e
particularmente, nesse ambito, um curso de formacdo especializada de Valorizagio Técnica
orientado para a Administracio Escolar pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa.
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Considero que essa experiéncia e esse saber podem ser uma mais-valia para ajudar a Escola a
definir melhor, e com ambigdo, o caminho que quer seguir e a planificar adequadamente as
estratégias que depois implementara para o construir e percorrer com seguranca.



IMVAOVOVVOPPUIDUUTOUTUTTTYIUUUUODIIIIULUP OO UELUUUUVUUULDUYDUU

Projeto de Intervengdo na ESJP Centrada nas pessoas; Orlentada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

2. Lideranc¢a e gestao

As reformas educativas introduzidas, nos Gltimos anos, no sistema educativo portugués deram
relevincia 8 mudanga do regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Esta mudanga parece ter como justificacdo a necessidade de se realizar uma intervengdo de
fundo na gestdo das escolas publicas e até mesmo na prépria filosofia do modelo. Tal como é
referido no predmbulo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, "trata-se de reforgar a
participacio das familias e comunidades na dire¢do estratégica dos estabelecimentos de
ensino”.

Neste sentido, uma exigéncia marcante da sociedade tem sido a implementagdo de uma gestdo
escolar participativa e democratica. Assim, a sociedade espera ter uma escola que aposte na
qualidade através do desenvolvimento de metodologias que visem auxiliar a gestdo, de modo a
trazer para a sua estrutura a participagdo mais ativa da comunidade.

De acordo com a definicdo de José Manuel Silva (2010, p. 53), a lideranga traduz-se na “acao
que assegura a conduc¢do do grupo na diregdo prevista”, sendo que “o lider é aquele que
corporiza a lideranga, que aponta o caminho, que cimenta o espirito do grupo, que salvaguarda
a motivagdo e a unidade na agdo de todos os elementos”. Para Matias Alves (1999, p. 25), o
conceito de lideran¢a reproduz igualmente “a capacidade de fazer com que os outros alterem
voluntariamente os seus modos de trabalhar tendo em vista a construcdo e o desenvolvimento
de projetos comuns — seja considerada um ponto fulcral no bom funcionamento das
organizactes”.

Na perspetiva de Fullan (2003, pp. 29-30), a lideranga apresenta os seguintes pressupostos: a
aptiddo para ter um sentido de objetivo explicito capaz de “fazer a diferenga”; o engenho para
usar estratégias suscetiveis de mobilizar muitas pessoas para enfrentarem os problemas mais
dificeis; a capacidade para ser continuamente escrutinada e, por esse motivo, ser
responsabilizada através dos indicadores de sucesso contabilizados e debatidos; e, por fim, a
indispensabilidade de ser avaliada pela forma como desperta o compromisso intrinseco do
individuo, o que, por outras palavras, ndo é mais do que a mobilizagdo do sentido de objetivo
moral de cada um de nés.

Contudo e pese embora a centralidade da a¢do estratégica atribuida a figura do diretor, Bolivar
(2012, pp. 26-27) relembra que “orientar a melhoria da escola ndo pode depender de uma sé
pessoa, requer o desenvolvimento de uma capacidade de lideranga por parte de todos. Neste
contexto, a lideranga distribuida, com uma base e participaciio amplas, oferece uma imagem
de lideranga mais sustentavel. Significa detetar o potencial de lideranca, e proporcionar um
leque de oportunidades para que as pessoas possam desenvolver as capacidades de lideranga
gue beneficiem a aprendizagem dos alunos.” Acrescenta que “atribuir a iniciativa de mudanca a

¥
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uma s6 pessoa, impossibilitando a lideranca das restantes, impediria que a organizagdo
aprendesse” e que, por esse motivo, “a capacidade de mudanga de uma escola dependerd nio

de um topo, mas de uma lideranca diluida, de modo que - como qualidade da organizagdo —

crie a lideranga multipla dos membros e grupos, sendo — portanto — algo partilhado” {idem,
p.75).

P
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3. Identidade organizacional

Os trés sustentdculos basilares de qualquer lideranca eficaz e sustentavel devem focalizar-se na
Visdo, na Missdao e nos Valores preconizados para a vida da organiza¢dc e orientadores,
portanto, da sua agdo. O conjunto formado por Missdo, Visdo e Valores representa a identidade
organizacional e norteia o pleno exercicio da lideranga compartilhada.

Esta minha candidatura enquadra-se, portanto, numa conspecao triptica da instituicdo escolar
que pretendo, ou seja, numa concegdo idealizada (e projetada) de uma organizagdo em que a
Escola seja um espago onde efetivamente se educa {e prepara) os nossos alunos para os
Resultados, para os Valores e para a Comunidade.

3.1 Missao

A Missdo de uma organizacdo deve expressar as finalidades que justificam a sua existéncia no
ambiente em que esta inserida e, por conseguinte, constitui a sua razao de ser. Define,
também, a forma como a Visdo pode ser alcangada num determinado periodo. Fornece, desta
forma, orientacdes importantes aos elementos que integram uma organizagao, ajudando-os a
rumar, de forma consensual, num mesmo sentido.

A defini¢do da Missdo permite uma unidade de pensamento e de dire¢do entre as pessoas que
integram a organizacao, consolidando valores e propostas que devem garantir a constru¢do e a
manutengio da identidade organizacional.

A Missdo fornece a direcdo para o desenvolvimento da estratégia, definindo os fatores criticos
de sucesso, localizando as oportunidades-chave, fazendo escolha no que se refere a alocagdo
de recursos e satisfazendo os clientes e acionistas (SCOTT, JAFFE & TOBE, 1998).

Em sintese, a Missdo € uma espécie de guia que conduz a um cenario futuro idealizado.
Podemos almejar a possibilidade de a escola ter como missdo a formagdo de cidaddos
informados e conhecedores, socidveis/civilizados, atentos e reflexivos, preparados para a
mudang¢a. Missdo, desde logo e independentemente das condigdes propiciadas, digna dessa
denominagdo!

A Escola Secundaria Jorge Peixinho é uma institui¢do publica comprometida com a formacgae
integral dos jovens e adultos, a cultura, a qualidade e a inovagdo. Valoriza a inclusdo, a
cooperacdo, a responsabilidade, a criatividade, a positividade, o espirito critico e
empreendedor. Neste sentido, deve:

= Estimular a criatividade de todos os agentes educativos, tornando os processos de
ensino e aprendizagem mais aliciantes e mais rigorosos;
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® Educar para o sucesso, 0o que implica capacitagdo {conhecimentos e competéncias)
muito mais do que o cumprimento de estatisticas;

» Configurar o esforco, o empenho, a disciplina e a civilidade na aquisicdo dos
conhecimentos e das competéncias pessoais e profissionais;

* Promover um clima institucional onde os atores educativos se sintam felizes e assim
possam desempenhar melhor os seus papéis.

A Escola, enquanto escola publica, define como sua Missdo assegurar a todos uma escolaridade
qualificante e prolongada, respondendo aos seus projetos individuais e contribuindo, dessa
forma, para o desenvolvimento e bem-estar social.

3.2 Visao

A Visdo, de acordo com José Manuel Silva {2010, pp.65-67), constitui um “pressuposto basico
da lideranca em qualquer dominic” que se manifesta na “capacidade para perscrutar o futuro e
definir um rumo para |13 chegar, alcangando os objetivos a que se propGe”.

Assumo como visdo estratégica o reforco da identidade da Escola Secunddria Jorge Peixinho
como instituicdo educativa publica de referéncia, no concelho de Montijo e nos concelhos
limitrofes.

3.3 Valores

Os Valores sd@o um conjunto de principios que definem e facilitam a participa¢do das pessoas na
execucao da Missao, na direcdo da Visao.

Saliento que, para além dos valores fundamentais e dos principios da atividade administrativa
sublinhados no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho (legalidade, justica e
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé), a
ora candidatura apresenta-se, por outro lado, como um projeto em defesa incondicional dos
valores da escola publica de qualidade.

Os principios orientadores deste projeto de intervengdo assentam nos seguintes Valores:

* Inclusdo, numa perspetiva de aceitagdo e de valorizagdo da diferenca presente na
Escola;

= Solidariedade, para as geragbes presentes, passadas e vindouras;

= Cooperag¢do, desenvolvendo técnicas de ajuda, de comunicacdo e de escuta;

» Responsabilizacido, numa atitude de reflexao, implicacdo e desejo de atuar;

= Liberdade, respeitando a autonomia de si proprio e do outro;

» Sentido de justica, no respeito por si préprio, pelo outro e pelo ambiente educativo.

Assim, considero que trabalhar com vista a formacg3o de individuos responsaveis, auténomos e
socialmente interventivos serd pensar uma escola integradora e aberta ao exterior, onde se
pratiquem e incutam, através da reflexdo, da responsabilizagdo e do exemplo, valores
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universais inquestionaveis como o respeito, a dignidade, a comunicacdo, a cooperacdo, a
confian¢a, a esperanc¢a, o otimismo, a resiliéncia, a ética, a bondade e a integridade, mas
também de exigéncia, trabalho, rigor e transparéncia.

ﬁ,
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4. Escola Secundaria Jorge Peixinho

4.1 Caracterizacao Geral

A Escola Secundaria Jorge Peixinho situa-se na freguesia e concelho do Montijo, concelho com
8 freguesias e uma populagdo de cerca de 51.137 habitantes (in censo 2011). O concelho do
Montijo situa-se no Norte do distrito de Setubal e estd inserido na zona sul da Area
Metropolitana de Lisboa. E um concelho com boa acessibilidade rodoviaria, sendo de destacar a
Ponte Vasco da Gama, pela sua importdncia na ligagdo Norte/Sul e Portugal/Espanha. Em
termos econdémicos, destacam-se empresas ligadas @ produgdo, abate e transformagdo de
carnes e de preparag¢do e transformagdo de cortica e floricultura.

A Escola foi fundada em 1957 como Escola Técnica e Profissional para dar resposta as
necessidades de educacdo e formacdo concelhias e interconcelhias.

No ano de 2009, a Escola foi intervencionada no ambito do Programa de Modernizagdo das
Escolas do Ensino Secundario, ndo tendo sido concluida a totalidade da obra.

No ano escolar de 2013 - 2014 foi entregue a primeira fase da obra tendo ficado os disponiveis
0s seguintes espagos:

» sala de atendimento dos EE A.0.17 Edificio A/ Piso O
* biblioteca A.0.11 Edificio A / Piso 0
* sala de aula/sala de reunides/biblioteca A.0.12 Edificio A / Piso 0
= sala do professor bibliotecario A.0.13 Edificio A / Pisc O
A.0.03
. . . A.0.04 epr .
= salas dos servigos administrativos A0.05 Edificio A/ Piso O
A.0.06
= sala de clubes Edificio A/ Piso 0
A.1.04
A.1.05
A.1.06
* 9salas de aula A.1.07 Edificio A / Piso 1
A.1.08
A.1.09
A.1.10
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1 sala de trabalho de professores

9 salas de aula

1 sala de trabalho para diretores de turma

oficina de mecanica

oficina de eletricidade

salas de educagao tecnologica
sala de aula

auditorio

sala de teatro

pbx

portaria

sala de pausa de professores
expediente

sala dos livros de ponto

sala de aula / oficina de artes

gabinetes de departamento

Al.1l
Al1.12
A.1.13

A.1.15

A.2.04
A.2.05
A.2.06
A.2.07
A.2.08
A.2.09
A.2.10
A2.11
A2.12
A.2.13

A.2.15

B.0.70

B.0.73

B.0.72
B.0.79
B.0.81

B.0.83

B.0.10

B.0.08

B.0.02

B.0.85

B.0.19
B.0.20

B.0.13

B.0.66

B.0.26
B.0.29
B.0.32
8.0.34
B.0.37
B.0.40
B.0.24

Edificio A / Piso 1

Edificio A / Piso 2

Edificio A / Piso 2
Edificio B / Piso O
Edificio B / Piso 0
Edificio B / Piso 0
Edificio B / Piso 0
Edificio B / Piso O
Edificio B / Piso 0
Edificio B / Piso O
Edificio B / Piso 0
Edificio B / Piso O
Edificio B/ Piso 0

EdificioB / Piso O

Edificio B / Piso O

Edificio B / Piso O

o
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B.0.27
B.0.30
B.0.33
= 1 sala de multimédia B.0.43 Edificio B / Piso O
* lojado aluno B.0.46 Edificio B / Piso O
= bar B.0.51 Edificio B / Piso O
= refeitdrio B.0.53 —B.0.63 Edificio B / Piso O
= polivalente B.0.52 Edificio B / Piso O
» salas da direcdo e Edificio B / Piso O
¢ B.0.18
. gal:unet.e da. chefe dos assistentes B.O16 Edificio B / Piso 0
operacionais
s gabinete médico B.0.15 Edificio B / Piso O
s gabinete da professora do ensino especial B.0.14 Edificio B / Piso O
B.1.32
. . - B.1.34
- i:::i:"i'c:e;:°'°g‘as Dl 5 LG B.1.35 Edificio B / Piso 1
¢ B.1.36
B.1.37
B.1.3¢9
* 3 salas de aula (TIC) B.1.40 Edificio B / Piso 1
B.1.41
B.1.15
» 3 |aboratdrios de Fisico-Quimica B.1.17 Edificio B / Piso 1
B.1.25
B.1.05
= 3 laboratérios de Biologia e Geologia B.1.07 Edificio B/ Piso 1
B.1.21

Tabela n.2 1 - Espagos navos da Escola Secunddria Jorge Peixinho

Irei indicar, no ponto da linha de agdo — Gestao das Instalagdes e dos Recursos Materiais, as
minhas propostas de gestdo e manutengdo destes espagos.

No ano letivo em curso (2013 - 2014), frequentam a Escola Secundaria Jorge Peixinho
aproximadamente 1324 criangas e jovens, distribuidos da seguinte forma:
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7.2 201

8.2 209

o 9.2 220
=

5 10.2 190

P 11.2 170
[
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Cursos de Educagdo e Formagao 87

Cursos Profissionais 62

Cursos de Educagdo e Formagdo

de Adultos 1

Ensino
noturno

Tabela n.2 2 - Nimero de alunos que frequentam a Escola Secundaria Jorge peixinho no ano letivo de 2013 -

2014
Quadro de escola 99
Pessoal docente Qzp 4
Contratado 17
Assistentes técnicos 9
Pessoal ndo docente Assistentes operacionais 21

Total 150

Tabela n.? 3 —~ Numero de profissionais que desempenham fungdes na Escola Secundaria Jorge Peixinho no ano
letivo de 2013 - 2014

P>
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5. Andlise Estratégica

Foram de extrema importancia para a elaboragdo deste Projeto de Intervengdo os resultados
da aplicagdo de dois instrumentos de andlise estratégica, a saber: resultados da Avaliagdo
Interna (outubro de 2012) levada a cabo pelo Gabinete de Avaliagdo Interna {GAl) e
recomendagdes constantes no Relatério da Avaliacdo Externa (IGEC) de 11 e 12 de abril de
2012.

As conclusdes destes dois instrumentos de avaliagdo permitiram diagnosticar a situacdo interna
e externa em que se encontra a organiza¢do (os seus aspetos positivos e negativos / as suas
potencialidades e fraquezas) para que pertinentemente se possam definir linhas orientadoras
da atividade educativa, articulando as caracteristicas da comunidade e do meio envolvente com
os recursos disponiveis, os projetos de fundo ja implementados e os ideais de uma Escola
enriquecedora e gratificante que deve ser de todos e para todos.

A analise estratégica, também denominada analise swot, corresponde a identificagdo por parte
de uma organizagdo, de forma integrada dos principais aspetos que caracterizam a sua posi¢do
estratégica num determinado momento, tante a nivel interno como externo (forma como a
organizagao se relaciona com o seu meio envolvente).

Este diagndstico assenta em quatro vetores:

* Pontos fortes — os atributos da escola que permitem alcangar os seus objetivos;

» Pontos fracos — os atributos da escola que prejudicam o seu funcionamento e o alcance
dos objetivos;

* Oportunidades — as condicbes ou possibilidades externas a escola que podem favorecer
o cumprimento dos seus objetivos;

* Constrangimentos — as condicionantes ou possibilidades externas a escola que poderdo
prejudicar ou inibir o cumprimento dos objetivos.

A definicdo de uma estratégia deve ter em conta o reforgo dos pontos fortes, a exploragdo das
oportunidades e a ado¢do de medidas que permitam corrigir pontos fracos detetados e
ultrapassar os constrangimentos.

Apresentam-se nos pontos 5.1 e 5.2, os atributos - pontos fortes e pontos fracos - e as
condigbes de desenvolvimento — oportunidades e constrangimentos, identificados a partir dos
instrumentos referidos acima.
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5.1 Andlise do ambiente interno da Instituicdo

= Avalorizagdo da participaciio dos alunos nos processos de tomada de decisdo, promovendo-
se a construcdo de percursos de cidadania mais interventivos;

= O planeamento das atividades, realizado de forma colaborante, entre os docentes e tendo
em conta as especificidades do meio onde a Escola se insere;

= O desenvolvimento de praticas ativas e experimentais, na generalidade das disciplinas, e o
envolvimento dos alunos em projetos e atividades estimulantes;

= A concretizagdo de priticas de gestdo centradas na valorizagdo dos recursos humanos,
coerentes com o primado pedagdgico e que minimizaram os constrangimentos provocados

= A coeréncia entre autoavaliagio e aglio para a melhoria, o que tem contribuido
positivamente para o desenvolvimento da organizagao escolar;

»  Aimagem positiva da Escola na comunidade devido ao seu bom desempenho global;
* 0 bom desempenho dos docentes, pautado pela exigéncia e disponibilidade;

= A disponibilizacio aos Encarregados de Educagdo da informacdo necessaria sobre os

assuntos relacionados com os educandos;
= Aboa relagdo professor/ aluno;

* A percegdo, por parte da comunidade educativa, da escola como local onde os alunos

aprendem;
» Adisponibilidade para esforgo suplementar por parte do pessoal docente e néo docente.

= A nio existéncia de estratégias no &mbito dos cursos de educagdo e formacdo e profissionais
de modo a melhorar os resultados académicos dos alunos e diminuir as taxas de
abandono/desisténcia;

= A falta de supervisio da atividade letiva em sala de aula enquanto estratégia que visa 0
desenvolvimento profissional dos docentes e a melhoria das praticas;

» A ndo inclusio de metas, claras e avalidveis, no projeto educativo para orientar a a¢éo dos
diferentes profissionais e possibilitar uma avaliagdo mais rigorosa do desempenho
organizacional;

= A falta de divulgagdo dos documentos estratégicos da Escola aos Pais e EE;

= A n3o revisdo das opgdes de saida dos alunos;
» A falta de higiene e preservagdo dos espagos escolares;

= A ndo divulgagio dos resultados do desempenho da Escola, de iniciativas, projetos,
atividades desenvolvidas e servigos prestados pela ESIP, nas reunides dos DT com os EE;

s Aindisciplina;

= A falta de apoio as aprendizagens.
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5.2 Analise do ambiente externo da Instituicdo

= A boaimagem que o estabelecimento de ensino detém na comunidade, facto que se
reflete na sua capacidade de atragdo.

= A ndo articulagdo vertical entre o ensino basico e o ensino secundario, bem como com
os estabelecimentos de ensino de origem dos alunos, no final do 2.2 ciclo, de modo a
melhorar a sequencialidade das aprendizagens e a integragdo dos alunos;

= A auséncia de envolvimento da Comunidade Educativa na Vida da Escola;

= Aobra.

P
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6. Projeto de intervengdo / Agao

Este Projeto de Intervencdo tem por base duas ideias fundamentais: uma em relagac aos
resultados do trabalho com o aluno, outra no dmbito da metodologia de trabalho a seguir com
a comunidade educativa.

£ através do Projeto Educativo que a comunidade educativa apresenta a sua identidade, define
o sentido da sua a¢do educativa e afirma a sua autonomia.

Assim, em primeiro lugar, € importante destacar que uma preocupagao transversal a todo o
Projeto Educativo da Escola deve ser a formagdo integral do aluno, nas vertentes:
desenvolvimento de uma personalidade equilibrada, que lhe permita a participagdo serena e
ativa na sociedade; aquisi¢do de conhecimentos gerais e sociais que lhe permitam a
compreensdo € a analise critica do que o rodeia; desenvolvimento de competéncias que lhe
permitam enfrentar com seguranga o prosseguimento da sua formagdo ao longo da vida e
interacdo com o mundo que o rodeia.

6.1 Principios

De acordo com as duas ideias fundamentais — o aluno e a comunidade educativa, a Escola deve
assumir um papel de aprendente. Ao estudar-se a si mesma, os seus recursos e contextos, a sua
organizacdo, o seu funcionamento e em particular as suas praticas educativas, para além dos
resultados obtidos, essa introspecdo permitir-lhe-a conhecer-se melhor, aprender e evoluir,
melhorando o servico prestado a comunidade e em particular aos seus alunos, garantindo nao
s6 a sua eficacia mas também a sua eficiéncia e demonstrar a sua capacidade de gestdo, sendo,
ela mesma, um modelo de autoavaliagdo para todos os elementos da comunidade educativa.

A escola deve definir-se em fungdo de um projeto assente em pressupostos conceptuais €
praxis educativas decorrentes de uma diferente conce¢do da relagdo que cada um estabelece
com o mundo que o rodeia, valorizando a transformacgdo e o enriquecimento de perspetivas e
concecdes individuais, de modo a dar resposta as exigéncias da sociedade global em que
vivemos.

Atualmente, Portugal enfrenta uma conjuntura de enorme imprevisibilidade, caraterizada, por
esse motivo, pelas incontaveis e sucessivas mudangas que vdo emergindo quase a um ritmo
didrio. A escola, enquanto instituigdo dinamica e em constante interagdo ativa com a
comunidade envolvente, nio escapa a esse contexto fortemente pautado pelo imponderave!
dessas transformacdes. E é, portanto, neste contexto peculiar uma tensdo, condicionante da
ac3o do diretor, balizada pelo pragmatismo do que funciona e pela utopia do desejo, entre a
imitacdo e a criagio, entre a repeti¢do e a reflexdo, entre a transformagdo e a mudanga, entre
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os constrangimentos e as oportunidades (BARROSO 2011). Creio, como refere este autor, que
esses constrangimentos podem, contudo, traduzir-se em inimeras oportunidades.

Michae! Fullan (2003, p. 51), por seu turno, relembra que “liderar numa cultura de mudanga
significa criar uma cultura {ndo apenas uma estrutura) de mudanga”, pelo que tal condigdo
“ndo significa adotar inovac¢des, umas atrds das outras; significa gerar essa capacidade de
procurar, avaliar de forma critica e incorporar seletivamente novas ideias e praticas —
constantemente, tanto dentro da organizagao, como fora dela.”

A escola, enquanto organizagdo, tem de se adaptar a mudanga, garantindo que & capaz de
desenvolver processos e relagées que ajudem a produzir os resultados desejaveis no sentido de
uma melhoria continua.

Partindo dos problemas identificados e das melhorias a implementar, e ainda tendo em
consideragdo os resultados da avaliagdo externa realizada em abril de 2012 e o que preconiza o
Projeto Educativo em vigéncia durante o triénio de 2009 - 2013 e prolongado no ano escolar de
2013 - 2014, como UMA ESCOLA de INCLUSAQ e QUALIDADE, apresento 0s principios
orientadores da minha interven¢do para a ESIP, a realizar nos anos escolares de 2014-2015 a
2017-2018, que sdo os de UMA ESCOLA

= Centrada nas pessoas, na comunidade educativa;
= OQOrientada para o sucesso para os resultados;
= Projetada para o futuro, de forma responsavel e sem relegar o passado.

6.2 Linhas de Ac¢ao

Procurei estruturar este documento de forma a que possa vir a ser utilizado como referencial
de acdo em momentos futuros da vida da instituicdo, quer, a curto prazo, na construcdo do
novo Projeto Educativo de Escola, quer na elaboragdo dos Planos de Atividades, a realizar
anualmente, na redacao de relatérios de execugdo de atividades propostas, ou mesmo em
futuras auditorias e/ou programas de avaliagdo externa a levar a cabo pela Inspe¢do-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC).

Neste ponto - Linhas de Acgdo, explicitarei, através de quadros, a metodologia de trabalho
adotada na inventariagdo de alguns dos problemas que, no meu entender, afetam
presentemente a Escola, para, em seguida, passar a apresentar as areas de intervengdo com as
estratégias de atuag¢do que reputo serem as mais eficazes.

e
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As linhas de agdo que fundamentam este projeto sdo as seguintes:

Linhas de Acio | Areas de Intervencdo

| Documentos Orientadores

i
o .
il | A Escola como organizagao aprendente, eficaz e eficientes
< Organizagéo e '
4 g. ¢ | Melhoria da comunicagdo / Informagdo
= Funcionamento
= | Valorizagdo das Estruturas Intermédias
£ |
| Servigos de Apoio
Gestdo do Curriculo
‘ '; Abandono e Desisténcia
| wd i
-3 | Cumprimento de Regras e Disciplina
3 Servigo Educativo |
o ' Abertura ao Meio
<
= Percurso Escolar dos Alunos
Educar para a Cidadania
l i .
g mj _ A Avaliagdo de Desempenho
o |
£ w  Recursos Humanos Formagio
E q
= <
g < . Relacionamento com a Comunidade
s O Relacionamento com a
E g Comunidade Uma Escola {Re)conhecida
|
g Controlo de Entradas e Saidas da Escola
oi
.::: E Seguranca Vigilﬂa"mcia dos Espagos Exteriores
= Plano de Emergéncia e Plano de Segurancga da Escola
¥ © Gestdo das Instalagdes = Obras de Manutencao / Requalificacdo
m O
= E} e dos Recursos ' Reducdo das Despesas / Aumentos das Receitas / Diversificagdo
= ] Materiais | das Fontes de Financiamento

Considero-as da maior relevancia em termos de operacionalizagdo.

Para cada linha de ag8o, apresento as varias areas de intervencdo, explicitando os objetivos
principais, bem como as diferentes estratégias que proponho para atingir esses objetivos.
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6.2.1 Linha de Ac¢do 1 - Organizagao e Funcionamento

O artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, anuncia o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, os
Planos Anual e Plurianual de Atividades e o Orgamento como os quatro principais instrumentos de autonomia

que norteiam a vida de um Agrupamento de escolas

Area de Intervencdo 1 - Documentos orientadores

O Projeto Educativo, sendo o documento que consagra a “orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos
de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias” (Decreto-Lei n.2 75/ 2008 - novo modelo de Gestdo e
Administracdo das Escolas), deve partir de uma caracterizacdo da Escola e ser claro nas
orientagdes que transmite e nas metas que define, para que possa ser um instrumento
orientador efetivo do pensamento dominante educativo da Escola Secundéria Jorge Peixinho,
isto &, da sua linha de agdo central, e proporcione uma real avaliacdo da sua implementagao.

Sendo o Projeto Educativo o documento de agdo educativa da Escola, deve ser reformulado em
fungdo da discussdo do Projeto de Intervengdo do Diretor eleito e dos problemas identificados.
Deste modo, proponho que o Projeto Educativo siga uma estrutura semelhante a do Projeto de
Intervencio, partindo da discussdo deste e da caracterizagdo da Escola antes efetuada para
identificar os problemas existentes e definir as respetivas a¢cbes de melhoria associadas, as
metas a desenvolver e os objetivos a atingir.

Na sequéncia do Projeto Educativo, deve ser elaborado o Projeto Curricular de Escola, no qual
devem ser registados ndo s aspetos da organizac¢do do curriculo na Escola, como também da
sua gestdo, devendo também integrar linhas orientadoras para a distribuigdo do servigo e para
a constituicio de turmas e elaboragdo de hordrios. Este documento deve ainda prever as
formas de articulacdo interdisciplinar de dreas como a valorizagdo da lingua portuguesa, da
educacdo para a cidadania e da educacgdo para as novas tecnologias.

Defendo que o Projeto Curricular de Escola, devera incluir a mengdo explicita a continuidade do
Plano de Acdo de Melhoria na Melhoria das Aprendizagens — Superar o 92 ano, concretizada
nos hordrios em desdobramentos nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, no 92 ano.
Devera também ser considerada a continuidade da oferta formativa, no ensino basico,
nomeadamente a Escrita Criativa, pela sua mais-valia na melhoria dos resultados da disciplina
de Portugués, recomendado, no entanto, uma mais clara e reflexiva programacdo de
conteldos, poderd incluir as orientagdes do PNL {Plano Nacional de Leitura) e uma maior
articulacdo entre escolas, principalmente com a Escola D. Pedro Varela, de forma a haver uma
divulgacdo eficaz desta oferta educativa.

Por fim, no Projeto Curricular de Escola devem ser também registadas as principais linhas
orientadoras do processo de avaliagdo dos alunos, incluindo os respetivos critérios especificos.

/o
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O Plano Anual de Atividades surge como outro dos documentos estruturantes da vida da
Escola, que, como diz a legislagdo, “define, em fungio do Projeto Educativo, os objetivos, as
formas de organizagdo e de programacdo das atividades e que procedem a identificacdo dos
recursos necessarios a sua execucdo” (alinea c. do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2
de julho).

A operacionalizagdo do Projeto Educativo surge, em parte, através do Plano de Atividades,
onde trés aspetos devem ser melhor trabalhados: propostas de projetos conjuntos de maior
amplitude e abertos a8 comunidade envolvente; diversificagdo de promotores, tornando mais
interventivos os alunos e o pessoal ndo docente e, em particular, os pais € encarregados de
educagio, por serem estes os maiores interessados e os beneficidrios diretos de um bom
projeto educativo.

O Plano Anual de Atividades devera continuar a ser elaborado e aprovado o mais cedo possivel
no inicio de cada ano escolar, e devera continuar a propor um conjunto de atividades
diversificadas, articuladas e complementares para desenvolver com os alunos. Deve ainda
contemplar atividades de maior amplitude, abertas a comunidade, dando a conhecer o
trabalho da Escola, articulando a intervencdo de diferentes promotores e a acontecer pelo
menos duas vezes no ano, de preferéncia no segundo e terceiro periodos. Neste sentido, sera
também de desenvolver uma maior articulagio entre as atividades dos diferentes
departamentos, bem como apostar no desenvolvimento de atividades extracurriculares.

Ainda no dmbito do Plano Anual de Atividades, € importante destacar a importancia da entrega
atempada dos planos especificos de cada atividade, pretendendo-se criar metodologias de
divulgagdo com uma antecedéncia minima de 15 dias, bem como a necessidade de se adotarem
metodologias comuns de avaliagio de cada atividade que facilitem a andlise dos dados obtidos.

O Regulamento Interno, outro instrumento fundamental na regulagdo auténoma do
funcionamento e organizacdo da Escola, tem de ser reajustado, por um lado, na sequéncia das
alteracdes legislativas que tém vindo a ser produzidas e da criagdo de novas estruturas e
servicos internos da Escola e, por outro lado, deve responder a necessidade de torna-lo mais
facilmente consultidvel. Este documento também deverd incluir as normas gerais de
funcionamento e utilizagdo dos novos espagos e instalagbes, nomeadamente a gestdo das
instalagdes especificas que requerem recursos educativos especificos, como laboratérios de
Biologia e Geologia, de Fisica e Quimica, Informatica, Oficina de Artes e Oficina de Multimédia.

P
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Area de Intervengdo 1

Documentos Orientadores

Projeto Educativo

Projeto Curricular

Plano Anual
Atividades

Regulamento

de

Objetivos

Contribuir para a concecdo e
elaboragdo dos instrumentos de
autonomia da Escola de forma
participada, acolhendo os
contributos dos diversos elementos
da comunidade educativa;

Envolver ativamente todos os atores
da comunidade escolar e os
parceiros na elaboragdo do Projeto
Educativo & do Plano Anual de
Atividades.

Procurar promover a coordenacio e
a articulagdo de atividades do PAA
numa perspetiva  horizontal e

Estratégias

Elaboracdo do novo Projeto Educativo da
Escola.

Envolver a comunidade educativa na
concegdo, aplicacdo e monitorizagdo dos
documentos estruturantes da Escola;
Criar momentos festivos que reinam a
comunidade educativa;

Criar simbolos de pertenga, que resultem
de processos partilhados {concursos...).
Envolvimento da comunidade na
avaliagdo dos servigos e na definigdo das
prioridades de intervencdo.

Promogdo do trabalho de equipa de
professores, por estruturas existentes e
por areas de reflexdo.

Interno vertical. Atualizacdo permanente desses
Aprofundar o sentimento de documentos,
pertenca em relagdo a Escola. Articulacdo entre documentos

Incentivar a dinamizagdo de agdes
que envolvam a participagio de
alunos, docentes e pessoal ndo
docente.

estruturantes na vida da Escola (Projeto
Educativo, Plano de Aco, Plano Anual de
Atividades, Plano de Trabalho da Turma,
Critérios de Avaliagdo, Planificagdes...)

Area de Intervengdo 2 - A Escola como organizagio aprendente, eficaz e eficiente

Uma escola aprendente é uma escola capaz de refletir sobre as suas préticas, promovendo a
sua autoavalia¢do para “promover a melhoria da qualidade do sistema educativo”, “assegurar o
sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade”,
“sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagao ativa no processo
educativo” e “garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educag¢do e de

ensino”, em conformidade com o estabelecido na Lei n.231/2002 de 20 de dezembro.

Nos ultimos anos, o sector publico enfrentou novos desafios, levando as organizagdes,
nomeadamente as escolas, a orientar cada vez mais a sua atividade para resultados na procura
de garantir a qualidade dos servigos prestados a sociedade. A ldgica inerente a estes processos
de mudanga tem sido a de fazer mais com menos e, na procura de ganhos de eficiéncia, nem
sempre se garante a coeréncia entre os objetivos tragados e o resultado final. Neste dominio,
proponho a utilizagdo do modelo CAF Common Assessment Framework, que permite que as
organizagbes recorram a processos reflexivos de autoavaliagdo e melhoria continua do seu
desempenho e da qualidade dos servigos prestados.

Apesar de a Escola Secundaria Jorge Peixinho ter sido sujeita a avaliagbes externas e ter
desenvolvido algumas praticas de avaliagdo interna através do Gabinete de Avaliacio Interna

Ao
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(GAl}, ainda ndo reconheceu a importincia estratégica desta matéria, que deverd ter um
caracter sistematico e continuo e é essencial para identificar os pontos fortes, em que vale a
pena continuar a apostar e para definir as dreas de melhoria, em que é necessario intervir, para
melhorar a eficicia e a eficiéncia dos servigos prestados, tracando, assim, com mais seguranga
o caminho a seguir pela Escola e pelo seu Projeto Educative.

Anualmente, o GAI, num esforgo que reconhecemos, tem divulgado, junto dos Departamentos,
a estatistica dos resuitados escolares que, por ndo resultar de instrumentos adequados ou por
nido ter continuidade no tempo ou ainda por ser demasiado restritiva, acaba por nao
fundamentar a defini¢do de estratégias que conduziriam a methorias efetivas, traduzindo-se
apenas na emissdo de orientagdes, mais ou menos empiricas e raramente suportadas por
estudos no terreno, envolvendo a comunidade educativa.

Neste projeto proponho a monitorizacdo e a analise dos resultados obtidos, na globalidade, por
todos os alunos da Escola e, a partir dos indicadores obtidos nos documentos de avaliagdo
(através do GAI) e/ou dos dados disponibilizados pelo MISI (Gabinete Coordenador do Sistema
de Informagdo do MEC).

Dada a especificidade da organizacdo e do processo de avaliagdo dos Cursos Profissionalizantes,
torna-se necessario proceder a uma monitorizagao mais sistematica dos resultados alcangados
pelos alunos que frequentam esta modalidade de formacao.

Servirdo igualmente como referenciais para a acdo da Escola nesta Area de Intervengdo os trés
indicadores nacionais de qualidade educativa constantes do Programa Educagdo 2015
(Indicador 1 - respeitante aos Resultados obtidos em provas nacionais; Indicador 2 — Taxas de
repeténcia nos varios anos de escolaridade; e Indicador 3 — Taxas de desisténcia escolar).

Relativamente a avaliagdo externa (exames nacionais), a monitorizacdo e andlise periddica dos
resultados obtidos pelos alunos da Escola, bem como a sua comparagdo com os valores
nacionais e concelhios, devem continuar a constituir praticas consolidadas e participadas, para
permitir a regular redefinicdo de estratégias para a promogdo do sucesso dos alunos.

Esta prética de monitorizagdo ird naturalmente continuar e procurarei torna-la ainda mais
eficaz, nomeadamente no que diz respeito & procura de novas solugbes (seja por via da
implementacio de modalidades de apoio direcionadas ou através da execucdc de projetos)
para que os resultados alcancados nos exames sejam melhorados.

"A melhoria é uma atitude e uma forma de estar"

{Declara¢da Synerva, synerva.net 2007)

2
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Projeto de Intervencdo na ESJP centrada nas pessoas; Orlentada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

Area de
intervengdo 2

A Escola como organizagdo aprendente, eficaz e eficiente

Objetivos

Promover o sucesso educativo e a melhoria da
qualidade das aprendizagens dos alunos da
Escola.

Estabelecer metas anuais para cada ano
escolar por ano de escolaridade, disciplina,
turma.

Analisar/monitorizar os resultados alcangados
pelos alunos no final de cada perfodo letivo e
redefinir estratégias.

Analisar/monitorizar, no final do ano letivo, as
médias de classificacdo interna, por ano de
escolaridade e por género.
Analisar/monitorizar a evolu¢io das taxas de
transicio/conclusdo por ano de escolaridade.
Analisar/monitorizar a evolu¢io das taxas de
transicio/conclusdo tendo em conta o n.2 de
niveis negativos.

Analisar/monitorizar a taxa de conclusdao de
ciclo.

Analisar/monitorizar a  evolugdo  dos
resultados obtidos nos examos nacionais no
9.2,11.2e12.2 anos.

Analisar das taxas de transi¢do/conclusdo
alcangadas pelos alunos no 9.2 e 12.2 anos.
Potenciar a interven¢do do Diretor de Turma
ao nivel do sucessc escolar.

Analisar o desempenho dos alunos no acesso
ao Ensino Superior.

Generalizar a implementacio da CAF como
modelo de autoavaliagdo da Escola.
Considerar as recomendagfes da avaliagdo
externa e dos resultados da autoavaliagao
como linhas mestras para a elaboragdo de
planos de melhoria.

Implementar um processo de autorregulagio
que permita identificar pontos fortes e
fragilidades e definir estratégias para 2a
melhoria do servigo educativo.

Redefinir estratégias tendo em conta a analise
dos resultados.

Estratégias

Andlise, por ano/disciplina/turma dos
resultados obtidos no final de cada
periodo letivo tendo em conta: o n.2 de
niveis atribuidos por disciplina; o n.2 de
niveis negativos/positivos atribuidos; o n.2
de alunos avaliados/ndo avaliados; o n.2
de alunos excluidos por faltas, que
anularam a matricula ou que foram
transferidos.

Anidlise, no final do ano letivo, as médias
de classificacBo interna, por anoc de
escolaridade e por género.

Andlise das taxas de transi¢io/conclusdo
por ano de escolaridade.

Anadlise das taxas de transi¢do/conclusdo
tendo em conta o numero de negativas.
Analise, por ano/disciplina, dos resultados
obtidos nos exames nacionais.

Andlise, por ano/disciplina, dos desvios
entre as classificacBes internas e as
externas.

Andlise das classificagdes obtidas nos
exames nacionais tendo em conta os
resultados alcangados em anos anteriores.
Analise das taxas de transicdo/conclusio
alcangadas pelos alunos no 9.2 e 12.2
anos.

Generalizacdo da CAF como modelo de
autoavaliacdo,

Utilizacdo dos resultados da avaliagdo
externa na elaboragdo dos planos de
melhoria.

Impacto da autoavaliagdo no
planeamento, na organizagdo e nas
praticas profissionais.

Envolvimento e participagio da
comunidade educativa na autoavaliagdo.
Continuidade e abrangéncia da
autoavaliagdo.
{Re)definicio/implementagdo de
estratégias tendo em conta os resultados
analisados.

12
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Projeto de Intervencio na ESIP centrada nas pessoas; Orientada para o sucesso {resultados); Projetada para o futura sem relegar o passado.

Area de Intervengdo 3 - Melhoria da comunicacdo/informagio

Uma comunicacdo eficiente e multilateral contribui para a identidade de uma escolj,
promovendo a coesdo entre os individuos que a constituem, favorecendo o espirito de equipa e
criando um clima favordvel a8 competicdo sauddvel, de modo a alcancar os objetivos propostos
pela organizacdo em que se inserem, sem se verem despojados da sua individualidade. S6
assim se podera promover a unidade e a diversidade de um todo.

A melhoria da comunica¢do/informacdo surge como resposta a uma das areas de melhoria
identificadas no Relatério de Plano de Agdes de Melhoria {PAM) da Escola Secundaria Jorge
Peixinho, de outubro de 2012, e no Relatério de Avaliagdao Externa, da Inspec¢do Geral da
Educacdo e Ciéncia, de abril de 2012, os quais consideraram que a Escola devia fazer incidir,
prioritariamente, os seus esforgos na melhoria da comunicagdo interna.

Neste sentido e tendo em vista a principal finalidade desta drea de intervengdo — melhoria da
comunicacio/informagdo, isto &, tornar a comunicagdo interna mais eficaz, considero que os
objetivos a perseguir seriam a defini¢do de uma estratégia de comunicagdo interna e a criacao
de apeténcia nos professores para se interessarem pela informagao divulgada. Nesta matéria,
os passos dados ao longo destes Ultimos cince anos devem ser consolidados e aprofundados.
Para tal, proponho:

e que se privilegie a utilizagdo do email, para troca de informagdes e orientagGes,
abandonando-se progressivamente a utilizagdo do papel;

¢ que se utilize a plataforma moodle para a difusdo de informacao e orientagdes, bem
como para a troca de materiais e partilha de experiéncias entre profissionais e ainda
para uma forma diferente de abordar o processo de ensino;

e que se rentabilize a pagina da Escola como janela pulblica das atividades,
informacdes e novidades da Escola.

Pelo exposto se vé que a utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagao se
torna fundamental, sendo necessario, no entanto, proporcionar formacdo a alguns professores.

Apesar desta estratégia, é preciso ndo esquecer a rentabilizagdo dos placards organizando
adequadamente a informacdo neles publicitada, tarefa presentemente dificultada pela
dispersdo dos espacos destinados aos docentes e pelo constrangimento provocado pelo facto
de no novo edificio ndo estarem previstas vitrinas.
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Pl’OjEtO de Intervem;ﬁo na ESJP centrada nas pessoas; Orlentada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

Area de
Intervencdo 3

Melhoria da comunica¢do/informacdo

Objetivos

Simplificar e aumentar a eficacia dos circuitos
de comunicacdo e de informacdo no interior da
Escola e da Escola com o exterior,

Implementar sistemas eficazes de comunicagdo
dentro da Escola bem como da Escola com a
comunidade local.

Produzir e divulgar conteddos multimédia com
0 intuito de transmitir informagbes Uteis a
comunidades escolar e ainda como forma de
motiva¢do efou refor¢o da imagem inovadora
da Escola.

Privilegiar a plataforma Moodle como uma das
principais plataformas de comunicagio.,

Dotar o pessoal docente e nio docente das
competéncias necessarias a
utilizagdo/rentabilizacdo da plataforma Moodle.
Manter atualizada a pdagina da ESJP como
plataforma privilegiada de comunicacdo com a
comunidade educativa.

Agilizar os canais de comunicagdo com os
encarregados de educagdo.

Utilizar os recursos da Escola na drea das TIC
para criar efou desenvolver mecanismos que
possibilitem o contacto mais rapido, sistematico
e eficaz do Professor efou Diretor de Turma
com 05 pais e encarregados de educacdo
(utilizacdo de SMS, correio eletrénico...).

Criar um enderego eletrdnico institucional
individual, para todos os docentes e n3o
docentes, no dominio proprio da escola
{..@esjp.pt).

Implementar a plataforma Office 365,

Utilizar agenda eletrdnica.

Estabelecer canais de comunicacdo para
divulgacdo e troca de informacgdes.

Estratégias

Rentabilizagdo do Gabinete de Imagem e
Comunicacdo.

Utilizagdo dos recursos da ESIP na area
das TIC para criar efou desenvolver
mecanismos gque possibilitem o contacto
mais rapido, sistemdtico e eficaz do
Professor efou Diretor de Turma com os
pais e encarregados de educagdo
(utilizaggdo de SMS, do correio
eletrénico...).

Utilizacdo efou reorganizagio (e maior
rentabilizagdo) dos diversos espagos
publicos existentes na ESIP para proceder
4 divulgacdo de informacio efou de
eventos.

Aquisicdo de perfis para a colocagdo de
placards de informacg3o.

Colocacdo de um televisor no atrio
principal do Edificio B da escola com
informagdes Uteis e com noticias de
atividades a realizar.

Formacdo de professores e de pessoal
nao docente na utilizacdo da plataforma
Moodle.

Atualizacdo regular da pagina eletrénica
da Escola.

Divulgagdo de atividades e eventos nos
meios de comunicacdo local.

Introdug3o do Livro de Ponto Eletronico.

Area de Intervengdo 4 - Valorizagdo das estruturas intermédias

Segundo Bolivar, “[...] orientar a melhoria da escola ndo pode depender de uma sé pessoa,
requer o desenvolvimento de uma capacidade de lideranga por parte de todos” (2012, pp. 26-
27).

Os 6rgdos de gestdo e os 6rgios pedagogicos das escolas devem pautar a sua atuagdo pelos
principios do respeito e do espirito de colaboragdo institucional. As estruturas intermédias de
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Projeto de Intervengio na ESJP centrada nas pessoas; Orientada para o sucesso {resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

coordenacdo e orientacdo educativa devem estar programadas, estruturadas e organizadas,
tendo sempre como propdsito a gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

A tipologia de lideranga que preconizo para o desempenho do cargo de diretor, assenta em
principios de delegagdo de competéncias, de proximidade a comunidade escolar e de
promogdo de uma verdadeira cultura de participagdo.

Destaco, como exemplos de valorizacdo das estruturas intermédias, as seguintes:

Os Departamentos Curriculares, que se instituem como unidades organicas fundamentais a
prossecucdo da atividade educativa. Ndo existindo isoladamente, € fundamental que cada
Departamento, por iniciativa prépria ou no seio das estruturas que integra, defina e concretize
articulagdes com os demais, contribuindo dessa forma para solugbes organizacionais e
pedagogicas consensuais e eficazes.

A Dire¢3o de Turma, que € uma das dreas que mais interagem com os diferentes elementos da
comunidade educativa, através do professor Diretor de turma.

E importante que cada uma destas estruturas saiba mobilizar adequadamente as fontes de
informacdo de que dispde, promovendo a articulagdo com os restantes servigos da Escola, por
forma a prestar um servico adequado e a demonstrar a capacidade de resposta da Escola. E
fundamental, para tanto, o conhecimento da sua fungdo, da organizagdo escolar e dos seus
normativos, a organiza¢do dos processos ao seu cuidado e a manutengdo dum relacionamento
estreito e articulado com os diferentes servigos / estruturas da Escola.
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Pl'D]BtO de Interven;éo na ESJP centrada nas pessoas; Orientada para o sucesso {resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado,

Area de
Intervengio 4

Valorizagdo das estruturas intermédias

Objetivos

Promover uma gestdo participada,
transparente  apoiada em  critérios de
qualidade.

Promover a boa colaboragao institucional com
os diferentes orgdos da Escola,
nomeadamente com ¢ Conselho Geral (e a sua
Presidente} e o Conselho Pedagdgico.
Considerar as especificidades dos diversos
Departamentos Curriculares efou Grupos de
Recrutamento, continuando a conceder-lhes a
autonomia necessdria para a tomada de
decisbes de cariz pedagdgico-didatico.
Estabelecer formas de comunicagdo regulares
com o5 coordenadores das estruturas
intermédias.

Promover uma maior articulagdo com as
estruturas intermédias e envolvé-las com o
objetivo de se conseguir rentabilizar os
recursos necessarios para a resolugdo dos
problemas pedagdgicos.

Mobilizar e corresponsabilizar os responsaveis
por cada uma das estruturas intermédias no
desempenho das suas fungdes.
Responsabilizar e motivar as estruturas
intermédias concedendo-lhes a autonomia
necessaria.

Estratégias

ParticipacSo nas reunides do Conselho Geral
obedecendo a uma relagdo franca e de total
colaborag3o institucional com o érgdo méaximo
da Escola {e igualmente com a sua Presidente),
obedecendo sempre aos principios da
cooperaciio, da lealdade, da transparéncia e da
prestagao de contas

Gest3o das reunides do Conselho Pedagdgico
de modo a que se constituam como espacos
singulares de articulagiio e tomada de decisdo
em relacdo a pontos decisivos da Escola,
estabelecendo-se a divisio de tarefas e a
responsabilizagdo pelas agdes a desenvolver e
pela introdugdo dos respetivos mecanismos de
controlo.

Implementagdo de uma lideranga e gestdo de
proximidade.

Reforco das liderangas intermédias e
envolvimento direto das mesmas na tomada de
decisbes.

Realizagdo de reunides perigdicas com as
liderangas intermédias, Coordenadores de
Departamento Curricular, Coordenadores de
Diretores de Turma, Chefe dos Servigos de
Administragdo Escolar e Coordenador dos
Assistentes Operacionais com o objetivo de
monitorizar e redefinir 0s respetivos objetivos
de cada estrutura. Estas reunides irdo servir
também para agilizar o Conselho Pedagégico,
permitindo uma melhor preparagdo antecipada
do mesmo e, por consequéncia, a
rentabilizacdo dos assuntos nele tratados.
Realizagiio de acdes de formagdo de curta
duragdo nas areas da lideranca, da gestdo de
equipas, da gestdo de conflitos, das relagdes
interpessoais e/ou da orientagio educativa.

Area de Intervencio 5 - Servios de apoio (refeitério/loja do aluno/bufete/servigos
administrativos/biblioteca)

Os servigos logisticos e de apoio também tém um papel educativo muito importante. Comego
por referir, nesta area, os servigos do refeitdrio, agora instalados num novo espago bastante
aprazivel, dado o seu desempenho constituir um grande contributo na educag¢do para estilos de
vida saudaveis. A responsabilidade da Escola nesta matéria é grande.

Relativamente aos Servicos Administrativos figuram como uma das areas da nossa organizagao
que mais interage com os diferentes elementos da comunidade educativa (alunos, pais,
professores, pessoal ndo docente e outros}, pelo que se exige forcosamente que seja prestado
um servigo publico de elevada qualidade nas suas mais diversas valéncias. Para o efeito, todos
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Projeto de Intervengdo na ESIP centrada nas pessoas; Orientada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

os técnicos que desempenham fungdes neste setor (comegando, desde logo, pelo Chefe dos
Servicos) devem conhecer bem o seu papel, a organizacdo escolar e os normativos que regem a
vida da instituicdo e ainda procurar manter um relacionamento estreito e articulado entre si e
com os diferentes servicos/estruturas da Escola.

Relativamente ao servico prestado pela biblioteca reconhege a importincia do papel
desempenhado por esta valéncia no desenvolvimento de projetos e na formagdo integral dos
jovens. Promover a articulagdo dos conteldos curriculares e dos saberes escolares com as
exigéncias da globalizacdo desenvolvendo nos alunos habitos de cidadania ativa, consciente,
critica e reflexiva sdo algumas das principais missdes da Escola e que devem ser concretizadas
em articulagdo permanente com a biblioteca escolar.

Neste contexto, compete a biblioteca dar o seu contributo na promog¢do da literacia da
informagdo, ajudando ao desenvolvimento da capacidade de transformar a informagao em
conhecimento.

4



W W W e M e e e e e

F AF R W W

Projeto de Intervencio na ESJP centrada nas pessoas; Orientada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passado.

Area de
Intervengdo 5

Servicos de apoio

Objetivos

Agilizar os servigos oferecidos pela Escola aos
alunos {bufete, refeitdrio e loja do aluno).
Promover a qualidade, a conservagio e o
asseio dos espagos € dos equipamentos
escolares.

Promover a imagem de uma Escola limpa e
asseada.

Simplificar, agilizar e tornar eficientes os
procedimentos administrativos e
organizacionais. Aperfeigoar os mecanismos
de atendimento aos utentes dos Servicos
Administrativos.

Elevar os (ndices de satisfagao dos utentes
dos Servigos Administrativos.

Promover o trabalho colaborativo entre os
assistentes técnicos.

valorizar as fungbes exercidas pelos Chefe
dos Servicos, nomeadamente ao nivel da
planificacdo de atividades; da coordenagdo
dos servicos, da antecipagdo de problemas e
da resolugiio de conflitos.

6.2.2 Linha de Acdo 2 - Servigo Educativo

Area de Intervencio 1 — Gestdo do Curriculo

Estratégias

Adequacio dos hordrios dos servigos e
maximizacdo do tempo de espera no que
diz respeito ao atendimento aos alunos,
pessoal docente e ndo docente.

Simplificar, agilizar e tornar eficientes os
procedimentos administrativos e
organizacionais.

Aperfeigoar os mecanismos de atendimento
aos utentes dos Servigos Administrativos.
Elevar os {ndices de satisfacdo dos utentes
dos Servicos Administrativos,

Promover o trabalho colaborativo entre os
assistentes administrativos;

Valorizar as fungBes exercidas pelos Chefe
dos Servicos, nomeadamente ao nivel da
planificacdo de atividades; da coordenagao
dos servigos, da antecipagdo de problemas
e da resolugdo de conflitos.

Organizagio e atualizagdo do Cadastro e
Inventario dos Bens do Estado (CIBE) de
acordo com o previsto na Portaria n.2
671/2000, de 17 de abril.

Realizagdo de reunido semanal com o Chefe
dos Servicos para planificagdo do trabalho
Promocio de uma estreita colaboragdo com
a professora bibliotecaria.

Disponibilizagdo de verbas para
apetrechamento da biblioteca escolar com
livros, materiais e equipamentos.

Incentivo 3 dinamiza¢3o de exposigbes efou
de eventos literarios e culturais promovidas
pelas bibliotecas escolares.

Com o aumento da escolaridade obrigatoria para os 18 anos, decretado pela Lei n.2 85/20089,
de 27 de agosto, torna-se cada vez mais necessario perspetivar um trabalho sequencial com
uma forte articulacdo entre ciclos e niveis de ensino, dando, por conseguinte, corpo a um
projeto integrado de crescimento e desenvolvimento para os nossos alunos.

4
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A andlise do cumprimento dos programas e dos resultados escolares dos alunos, a avaliagdo
periodica das medidas inscritas nos planos de trabalho das turmas, bem como a avaliacio do
sucesso dos planos aplicados aos discentes que necessitam de apoio, concretizadas
fundamentalmente em sede de conselhos de turma e de disciplina, constituem-se como
medidas efetivas e consolidadas de monitorizacio interna do desenvolvimento do curriculo e
da eficacia das medidas de apoio educativo.

Area de

p Estratégias
Intervencdo 1 strateg

Objetivos

Articulagio entre documentos orientadores na
vida da Escola (Projeto Educativo, Plano de

% Promover a sequencialidade e a Atividades, Critérios de Avaliacido,

O articulagdo vertical e horizontal de Planificagdes...).

= conteddos, competéncias e Promogdo da articulagdo entre Departamentos

3 aprendizagens. Curriculares, disciplinas, areas disciplinares e/ou

o Promover o trabalho e a prética cursos.

e pedagdgica colaborativa entre Envolvimento de docentes de niveis de ensino

.8 disciplinas. diferentes em atividades de tutoria/apoio

a Promover a articulagdo curricular entre  educativo.

3 docentes de niveis de ensino diferentes. Realizagdo de reunides regulares entre os
coordenadores de Departamento

Curricular/Grupo de Recrutamento.

Area de Intervengio 2 — Abandono e desisténcia

O atual contexto socioeconémico do pais, acrescido do alargamento da escolaridade
obrigatéria, poderdo contribuir para que esses indices continuem a agravar-se de modo
significativo.

Face a esta nova realidade, a Escola terd de continuar a diversificar a sua oferta formativa,
mantendo, por um lado, como suas principais apostas os quatro cursos cientifico-humanisticos
atualmente em funcionamento na escola e, por outro, persistir na abertura de (novos) cursos
de dupla certificagdo (Cursos de Educag3o e Formagdo de Jovens e os Cursos Profissionais), e de
Cursos Vocacionais que possam ir ao encontro das necessidades educativas de publicos
heterogéneos.
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Area
Estratégica 2

encia

Abandono e desisté

Objetivos

Prevenir o abandono e a desisténcia
escolar.

Monitorizar a evolugio das taxas de
abandono por ano de escolaridade, por
curso e por escola.

Analisar/monitorizar o n.2 (e
percentagem} de alunos com Ag¢do Social
Escolar {ASE}, especificando os que se
encontram integrados nos escaldes A e B.
Investir na orientagdo vocacional precoce
e na reorientacdo vocacional.

Apoiar a integragdo escolar e profissional
dos alunos.

Melhorar a imagem dos cursos de dupla
certificacdo junto da comunidade escolar.
Melhorar as taxas de sucesso e de
abandono dos alunos que frequentam o
10.2 ano dos Cursos Profissionais.

Estratégias

Andlise das taxas de abandono por ano de
escolaridade, por curso.

Andlise do n.2 (e percentagem) de alunos
beneficiarios da Agdo Social Escolar (ASE), por
escaldo.

Prestac3o de auxllio, no que diz respeito a
material escolar e ao reforgo alimentar, a
criancas e jovens assinalados pela situagdo de
risco em que se encontra o respetivo
agregado familiar.

Referenciacio dos alunos que revelam
insucesso, identificacio das causas e aplicagdo
atempada de medidas conducentes & sua
remediagdo.

Envolvimento dos SPQ na reorientagdo
vocacional de alunos que evidenciem
elevados niveis de insucesso nos cursos
frequentados.

Dinamizar, ao longo do ano letivo, atividades
de divulgacio da oferta educativa, seja
através da publicagiio de informagdo escrita,
seja através de sessBes de esclarecimento
prestadas pelos SPO a alunos e
pais/encarregados de educagdo, seja por via
do testemunho direto de antigos alunos que
frequentaram os cursos ou ainda mediante a
participagdo ativa da Escola em “feiras”,
mostras ou outras iniciativas.

Monitorizacdo mais proxima dos alunos que
evidenciem niveis de insucesso, de indisciplina
e/ou de falta de assiduidade mais elevados.
Adesdo ao projeto Empresarios Pela Inclusdo
Social (EPIS)

Area de Intervengdo 3 - Cumprimento de regras e disciplina

Todos temos a perceg3o alicer¢ada de que o cumprimento de regras e a disciplina se impdem
atualmente como uma das areas fundamentais de intervengdo prioritdria em qualquer
estabelecimento escolar. A existéncia de um bom ambiente educativo, dentro e fora do espago
da sala de aula, constitui indubitavelmente uma condicdio indispensével para que exista um
ensino de qualidade.



Projeto de Intervengdo na ESIP centrada nas pessoas; Orlentada para o sucesso (resultados); Projetada para o futuro sem relegar o passada.

Area de
Interven¢do 3

Cumprimento de regras e disciplina

Objetivos

Melhorar o clima de escola
envolvendo todos os elementos da
comunidade educativa.

Prevenir a indisciplina e a ocorréncia
de comportamentos desviantes
entre os alunos da Escola.

Potenciar o funcionamento do
Gabinete de Integracdo e Mediagdo
{GIM) para prestar apoio a alunos
com comportamentos de indisciplina
efou de risco.

Garantir o cumprimento das normas
do Regulamento Interno (RI).
Implementar estratégias e agbes
promotoras de um clima favoravel
de ensinofaprendizagem em
contexto de sala de aula.

Definir e cumprir critérios sobre
procedimentos comportamentais em
sala de aula.

Melhorar os mecanismos de
aplicacdo da disciplina preventiva,
dissuasora e de integracdo, nos
diversos espagos escolares e na sala
de aula.

Agir nos casos de indisciplina com a
celeridade e o rigor necessarios no
respeito pelo preceituado na Lei e no
Regulamento Interno da ESJIP.
Diminuir o numero de participagdes
e de procedimentos disciplinares.
Diminuir as ordens de saida da sala
de aula.

Responsabilizar 0s pais e
encarregados de educagdo na
formacg3o dos seus educandos.
Incentivar o desenvolvimento de
projetos destinados a prevengdo
gfou ao combate & indisciplina.

Criar equipas de mediagdo escolar,
envolvendo os alunos, os Servigos de
Psicologia e Orientagio e o Gabinete
de Integragio e Mediagdo (GIM).

Estratégias

Constituigio e potenciagdo do Gabinete de
Integracdo e Mediagdo (GIM) através da atribuigdo
de competéncias especificas no apoio de alunos
com comportamentos de indisciplina efou de risco.
Instituicio de mecanismos para dar a conhecer o Rl
aos alunos e pais/encarregados de educacdo no ato
de matricula.

Promog¢io da andlise parcial do Rl na primeira
reunido dos Professores e/ou dos Diretores de
Turma com os respetivos pais e encarregados de
educagdo bem como no primeiro contacto com os
alunos.

Sensibilizagdo dos docentes, do pessoal ndo
docente e dos discentes para o cumprimento do Rl,
através de um trabalho de proximidade que os
envolva diretamente, nomeadamente ao nivel da
sala de aula e dos espacos publicos da ESJP.

Reforco da lideranga e da autoridade do professor
no espaco da sala de aula.

Uniformizagdo da atuacdo dos docentes em cada
Conselho de Turma (concertagdo de estratégias a
efetuar no inicio de cada ano letivo.

Adociio de uma postura de maior visibilidade e
proximidade, sobretudo por parte da Diretora (e de
outros elementos da Direcdo) junto dos alunos nos
espagos publicos da escola.

Ida, pelo menos uma vez por periodo letivo, a todas
as turmas/salas para dialogar com os alunos sobre
o funcionamento das atividades escolares.
Realizacic de reunibes com pais e encarregados de
educacio de turmas em que sejam detetados
problemas graves de ordem comportamental e/ou
de aproveitamento.

Realizagio de acbes de sensibilizagio efou de
formacdo no ambito da indisciplina, da
gestio/mediacio de conflitos e da lideranga de
grupos.

Implementagdo de mecanismos de atuacio rapida
e eficaz na resolugdo de problemas disciplinares.
Aplicacdo, em tempo util, das medidas disciplinares
corretivas efou sancionatérias previstas no
Estatuto do Aluno e no Regulamento Interno.
Divulgacdo das medidas disciplinares efou
corretivas aplicadas a alunos como estratégia
dissuasora e preventiva de futuros
comportamentos disruptivos.

Aprofundamento da parceria com o Programa
Escola Segura da Policia de Seguranca Pablica (ao
nivel da sensibilizacdo, da formacdo e da dissuasao
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de comportamentos de risco).
Utilizagdo/rentabilizacdo de aplicacdio informatica
para comunica¢do de ocorréncias disciplinares.
Monitorizacdo de ocorréncias  disciplinares
registadas por ano de escolaridade, curso, género,
tipo de ocorréncia...

Publicitacdo trimestral de relatério sobre o nimero
de ocorréncias registadas na Escola.

Incentivo ao desenvolvimento de projetos efou
acdes inovadoras (por parte de alunos, professores,
pessoal ndo docente, pais e/ou outras entidades)
destinados a prevengdo efou ao combate a
indisciplina.

Realizagio de reunides institucionais e
atividades/encontros {formais e informais) com os
pais e encarregados de educacdo para prevenir
comportamentos de risce por parte dos aluncs.

Area de Intervengdo 4 - Abertura ao meio

Associacio de Pais e Encarregados de Educagdo - Procurarei promover com as familias dos
nossos alunos um didlogo empatico e sistemdatico que possa servir para potenciar as condicdes
de aprendizagem e de integragdo dos jovens na Escola.

Mais procurarei dar uma especial atengdo a direcdo da Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacdo da ESIP, elegendo-a como parceiro privilegiado na procura conjunta e concertada de
solugdes e/ou na realizagio de diversos eventos (culturais, formativos, recreativos ou
desportivos), pelo papel central que pode desempenhar na vida da instituicao.

Segundo Brito “Quanto maior for o nimero e a diversidade de entidades com que a escola se
relaciona, maiores e melhores serdo os resultados do intercdmbio, mais sélida sera a gestdo e
mais multifacetadas serdio as vertentes das influéncias a que estard sujeita” (1998, p. 71).

Projetos/Parcerias - A existéncia de alguns projetos e parcerias atualmente em funcionamento
na Escola constitui uma excelente oportunidade de abertura da organizacdo & comunidade
local. Esta dindmica reforga, por esta via, a participagdo das diferentes entidades, apostando-se,
assim, na complementaridade de saberes e experiéncias, bem como na melhor rentabilizagdo
dos recursos do meio envolvente.,

Pretendo dar continuidade a parcerias ja estabelecidas procurando sempre incentivar de modo

entusidstico a constituicdo de novas parcerias.

Desejo contribuir para o reforgo do papel da Cdmara Municipal de Montijo e da Junta de
Freguesia de Montijo, como parceiros privilegiados da ESJP, nomeadamente no esforco de

conceber formas de satisfazer as necessidades ou de encontrar respostas para as questdes

7
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educativas procurando tirar partido das dinamicas criadas em conjunto.

E |
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Area de
Intervengao 4

Abertura ao meio

Objetivos

Fortalecer e aumentar a participagdo de todos os
elementos da comunidade escolar na vida da ESIP;
Firmar a assun¢3do de responsabilidades por parte
da comunidade escolar.

Incrementar a autoridade dos diferentes
elementos da comunidade escolar através da
partilha informada de responsabilidades. Promover
um maior envolvimento de toda a comunidade
escolar na vida da Escola, conferindo-lhe maiores
indices de participa¢do na tomada de decisdes.
Desenvolver mecanismos eficientes de auscultagdo
dos Pais e Encarregados de Educagio.

Envolver as familias no diagnodstico e resolugdo de
problemas que afetam os alunos.

Incentivo e apoio & concretizagdo de atividades
concebidas pelos Pais e Encarregados de Educagdo.
Implementar projetos que contemplem a presenga
dos pais e encarregados de educagdo em alguns
espacos da escola em regime de voluntariado.
Desenvolver © espirito criativo, inovador e
empreendedor.

Incentivar a continuagio do desenvolvimento de
projetos atualmente existentes na Escola.
Estimular a apresentagio e o desenvolvimento de
projetos inovadores que visem alcangar 0s
objetivos do Projeto Educativo da Escola.

Estimular o envolvimento dos alunos em iniciativas
empreendedoras.

Estimular o intercAmbio com empresas.

Estimular o intercdmbio com instituigdes do ensino
superior.

Acolher instituigbes que desenvolvam a dimensdo
cultural, desportiva, lidica e civica da Escola,
nomeadamente através da generalizacao projetos
j& existentes e bem sucedidos (Desporto Escolar);
da cedéncia de espagos a associagdes e da criagdo
de uma galeria de exposigbes no espago da
Biblioteca.

Articular com parceiros institucionais, com vista a
prevengdo do insucesso e da indisciplina e no
sentido da formacio de cidaddos responsaveis e
ativos.

Promover protocolos de colaboragdo com
entidades externas, para o desenvolvimento do
projeto educative e apoios aos alunos e 3
instituicdo.

Estratégias

Afirmacdo da  autoridade do
professor e do pessoal ndo docente e
corresponsabilizagio de todos os
agentes educativos, em particular
dos pais e encarregados de educagio.
Incrementacdo dos valores do
respeito pelos outros, da
solidariedade, da responsabilidade e
do esplrito critico na vida quotidiana
da Escola.

Criagdo de condigbes para que
continue a subsistir uma participagdo
efetiva por parte de todos os
elementos da comunidade educativa
na tomada de decisSes da Escola
Envolvimento dos alunos em
atividades desenvolvidas dentro e
fora da Escola, procurando valorizar a
componente pratica efou em
contexto real das aprendizagens.
Incentivo e apoio a candidatura a
programas/projetos de
empreendedorismo de escala
nacional, regional e local.
Estabelecimento de parcerias efou
protocolos com empresas.
Estabelecimento de parcerias efou
protocolos com instituicdes do
ensing superior, instituiches
cientificas efou de investiga¢ao.

A
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Area de Intervengido 5 — Percurso escolar dos alunos

“0 processo individual do aluno acompanha-o ao longo de todo o seu percurso escolar. [...] S&o)
registadas no processo individual do aluno as informagdes relevantes do seu percursol
'educativo, designadamente as relativas a comportamentos meritérios e medidas disciplinares|
aplicadas e seus efeitos.” (pontos 2 e 3 do artigo 11.2 do Estatuto do Aluno e Etica Escolar, Lei
n.2 51/2012, de S de setembro)

A monitorizacdo do percurso escolar de cada aluno (a partir do registo biografico) potencia
aprendizagens de qualidade e a consequente procura de uma melhoria da a¢do educativa. Esta
medida podera vir constituir uma marca da Escola.

Area de

Intervencdo 5 Objetivos Estratégias

Monitorizar o percurso dos alunos ao
longo do seu percurso escolar através do
programa informatico da JPM.
Monitorizar o percurso dos alunos
depols de concluidos os estudos.

Criar condigbes para a insercdo dos
alunos no mundo do trabalho.

Criacio, no dmbito do GAl, de uma vertente
que acompanhe o percurso académico efou
profissional dos alunos durante e apds a
conclus3o de estudos na Escola.

Percurso escolar dos alunos

Area de Intervencio 6 — Educar para a Cidadania

A cidadania traduz-se numa atitude e num comportamento, num modo de estar em sociedade
que tem como referéncia os direitos humanos, nomeadamente os valores da igualdade, da
democracia e da justica social.

Enquanto processo educativo, a educagdo para a cidadania visa contribuir para a formacg&o de
pessoas responsaveis, auténomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e
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deveres em didlogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e
criativo.

A escola, através do seu Projeto Educativo, constitui um importante contexto para a
aprendizagem e para o exercicio da cidadania e nela se refletem preocupag¢des transversais a
sociedade, que envolvem as suas diferentes dimensdes.

A aplicacdo de tais valores na vida escolar tem, em meu entender, contribuido clara e
decisivamente para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e para a exercitagdo de uma
verdadeira educacgdo para e na cidadania.

Areade

Intervengiio 6 DUjStivos Estrategias

Candidatura ao projeto “Selo Escola
Voluntaria”.

Incentivo a dinamizacdo de iniciativas
por parte dos alunos {ou de quaisquer
outros elementos da comunidade
escolar) que promovam o respeito e a
solidariedade {campanhas,
voluntariado...).

Valorizar atitudes e comportamentos
socialmente responsaveis.
Promover a educacdo para a cidadania.

Educar para a Cidadania

6.2.3 Linha de A¢do 3 - Os Recursos Humanos

A promocio de um bom clima de relacionamento entre todos os colaboradores e utentes da
escola é ponto essencial para a exponenciacdo dos niveis de desempenho. S6 quando as
pessoas se sentem bem na equipa de trabalho podem ser motivadas para superar os objetivos
propostos.

Cada um é naturalmente responsavel pelo seu contributo informal para este relacionamento,
mas devem ser criadas condicdes para que ocorram também momentos especiais de
socializacdo, que envolvam toda a comunidade educativa.

Area de Intervencdo 1 - A avaliagio de desempenho

O principio base da avaliagdo dos funcionarios (docentes e ndo docentes) da organizacdo
escolar, tal como deve acontecer com os alunos, ndo deve ter por meta a classificagdo do
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desempenho, que é apenas resultado final do processo, mas o desenvolvimento das
competéncias. Deve servir essencialmente para ser ponto de referéncia relativamente ao
contributo dado pelo funcionario para alcangar os objetivos delineados pela Escola, face ao
contributo esperado, permitindo introduzir ajustamentos na sua forma de intervengdo para
melhorar o seu desempenho e, consequentemente, o desempenho dos servigos prestados pela
Escola.

A avaliagdo do desempenho docente permite conhecer e avaliar melhor todo o sistema de
ensino. E, por isso, ndo apenas um requisito de progressdo na carreira mas também um fator
de reconhecimento do mérito, de desenvolvimento profissional e de auxilio & gestdo das
escolas.

Estratégias:

= Envolvimento dos funcionarios na definicdo do processo de avaliagao;
» (Colaboragdo com o Cenforma;
» Informac3o clara sobre os diferentes aspetos do processo de avaliagao.

Area de

Intervenio 1 Objetivos Estratégias
Agilizar os processos de avaliagdo do
pessoal docente e ndo docente.
Promover uma cultura de avaliagdo que
procure atenuar conflitos pessoais e
relacionais.

Focalizar a avaliagdo de desempenho na
sua dimensdo formativa, contemplando
uma intera¢3o assidua entre os diversos
intervenientes.

Tomar a avaliagio do desempenho
docente como referencial para
diagnosticar as necessidades de
formacdo a serem consideradas no
Plano de Formacgao anual da Escola.

Simplificacdo de procedimentos e redugdo ao
indispensdvel dos documentos necessdrios 3
implementac3o do processo de avaliagdo.
Valorizaciio da vertente formativa do processo
de avaliagdo.

Realizacio de acdes de formag¢do de curta
durac3o na érea da avaliagdo de desempenho.

A avaliacio de desempenho

Area de Intervengdo 2 — Formagio

A Lei de Bases do Sistema Educativo constitui a principal referéncia para o funcionamento das
escolas dos diferentes niveis de ensino e para a formagado de professores. A sua aprovagdo, em
1986, marcou um momento importante para o sistema educativo portugués, definindo o seu
quadro geral, os seus diversos niveis, as suas finalidades e os seus principios fundamentais.

Por outro lado, a formacdo de professores e educadores de infancia é enquadrada pelo
Decreto-Lei n.2 344/89, de 11 de outubro, que estabelece o respetivo ordenamento juridico,

A
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indicando os principios gerais a seguir nesta atividade, a natureza, objetivos e organizacdo da
formacgdo inicial, continua e especializada e as formas de planeamento e coordenacdo da
formacao.

O professor é uma figura de cultura. € por isso importante que possa adquirir formagdo em
outras dreas do saber para além das da sua especialidade. Além disso, a complexidade do
processo de aprendizagem, o seu caracter mulitifacetado (que inclui nos objetivos curriculares
ndo s6 conhecimentos mas também capacidades, atitudes e valores), a crescente
heterogeneidade dos publicos escolares {atente-se, por exemplo, na dimensdo muiticultural) e
a multiplicidade das fun¢bes e tarefas necessarias nas institui¢es educativas (definicdo do
projeto de escola, diagnostico de problemas, apoio a alunos com necessidades especiais,
ligagdo com a comunidade, dinamizagdo da formacdo, etc.) exigem, para um adequado
desempenho profissional, muHiplas vertentes de formagao de indole educacional.

As profundas alteragbes que se vém a verificar na sociedade, com reflexos evidentes na escola,
obrigam-nos a uma reflexdo atenta no que diz respeito as necessidades de formacgdo e
atualizacdo dos docentes, exigindo novas abordagens orientadas para a competéncia e com
maior énfase nos resultados da aprendizagem. Ao adquirirem competéncias essenciais para a
vida, espera-se cada vez mais que os alunos desenvolvam uma maior autonomia e assumam a
responsabilidade pela sua propria aprendizagem.

Para dar resposta a estes novos desafios, os docentes necessitam de adaptar as suas
metodologias de ensino a evolucdo das necessidades dos alunos, atualizando as suas
competéncias e/ou adquirindo outras.

A formacdo do pessoal docente e ndo docente visa a melhoria da qualidade do servigo das
escolas através da aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes aperfeicoando a
qualidade prestada pela escola.

Para a ESJP, advoga-se a realizagdo de formacdo relacionada com o seu Projeto Educative, que
permita dotar os professores das competéncias necessarias para dar resposta aos problemas
detetados e implementar as estratégias que forem delineadas. Defende-se, também, que a
formacdo seja realizada na propria Escola, sendo necessario para o efeito, que haja uma
articulac3o de interesses. Podem ser implementadas outras a¢cdes nas modalidades de caracter
mais envolvente, como os circulos de estudo e oficinas ou projetos.

Os argumentos defendidos para o pessoal docente sdo extensivos ao pessoal ndo docente.

A complementar esta formacdo formal, todos os funcionarios, pessoal docente e ndo docente
serdo incentivados & autoformacao e a partilha de experiéncias.

Estratégias:

= Resposta as necessidades de formag3o decorrentes das transformagGes verificadas no
sistema de ensino;

* Cooperacic com o Centro de Formagao de modo a identificar necessidades e adequar a
oferta de formacao;
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= Articulagio com o Cenforma para obter formagdo que dé resposta as necessidades
inerentes ao desenvolvimento do Projeto Educativo;

= Participacdo ativa na Comissdo Pedagdgica do Cenforma, propondo a realizagdo de
acbes de formagio que visem a supressdo de necessidades de formagdo do pessoal
docente e ndo docente;

* Valorizagdo de troca de experiéncias;

s  Facilitacdo de processos de mudanga ao nivel da Escola, de modo a gerar dindmicas
formativas, numa perspetiva de educagdo permanente;

» Contribuicdo para o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente,
tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem centrada nas escolas.

Area de
Intervengao 2

Formagao

Objetivos

Adequar o Plano de Formagdo da Escola as
necessidades profissionais verificadas e as metas
estabelecidas no Projeto Educativo.
Promover o desenvolvimento
profissional ao longo da vida.
Incentivar os docentes que concluem Mestrados
efou Programas Doutorais a dinamizarem uma
sessdo publica para apresentagdo do seu
trabalho.

Reconhecer, perante a comunidade escolar, o
esforgo realizado pelo professor e ou pessoal nao
docente na sua valorizagao profissional.

Apostar na formagao ministrada internamente.
Acionar protocolos de colaboragio com
instituicbes do ensino superior.

Rentabilizar os recursos humanos da Escola
tendo em conta a formagdo profissional
adquirida.

Elaborar um plano de formagdo destinado aos
Assistentes Operacionais, com vista a melhoria
das relagGes interpessoais, a gestdo de conflitos e
ao reconhecimento da sua atuacdo pelas
criangas/jovens.

Elaborar um plano de formagdo destinado aos
Assistentes Técnicos que contemple as
atualizagdes dos programas e servicos de gestdo
administrativa da organizagdo.

pessoal e

6.2.4 Linha de Acdo 4 - Relacionamento com a comunidade

Estratégias

Elaboragdc anual do Plano de
Formagdo da Escola com a

participacdo dos diversos
intervenientes e interessados no
Processo.

Realizacdo de sessBes publicas para
apresentacdo do trabalho efetuado no
ambito de Mestrados e/ou Programas
Doutorais.

Divulgacdo da obtengdo de graus
académicos por parte de docentes e
pessoal ndo docente junto da
comunidade educativa.

Realiza¢io de sessdes de formagdo de
curta duragio dinamizadas pelo
pessoal,

Realiza¢d0 de sessdes de formacgdo de
curta duragdo, dinamizadas por
especialistas em diversas areas das
Ciéncias da Educagdo.

Abertura ao desenvolvimento de
projetos de investigacdo-agao.
Elaboracdo de planos de formagio
para o0s Assistentes Técnicos e
Operacionais.

Relacionamento com a Comunidade: Defendo neste Projeto de Intervengdo, a perspetiva de
uma Diregdo aberta, disponivel para ouvir todos os interlocutores dos processos / projetos em
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que a Escola ou as suas estruturas particulares se envolvem e que pondere os diferentes pontos
de vista, integrando-os de forma construtiva na sua atuagao.

E importante que todos os utentes saibam que as suas propostas séo devidamente analisadas e
que as iniciativas aprovadas, nas devidas contingéncias orgamentais, tém o total apoio da
Direcdo, que se quer que seja elemento facilitador de uma dinamica que traga qualidade aos
servicos da Escola.

Estratégias

Concretizar uma gestdo e lideranca partilhadas, preconizadas pelas seguintes premissas:

Envolvimento dos professores nas decisdes;

Continuagdo do estabelecimento de parcerias com a comunidade envolvente;

Valorizagdo do papel do Pais e Encarregados de Educagdo como responsaveis pelo
sucesso escolar e educativo dos seus educandos;

Reconhecimento dos assistentes operacionais e assistentes técnicos como fundamentais
para a qualidade educativa da Escola.

Uma Escola (re)conhecida: E importante que os elementos da comunidade escolar partilhem as
suas experiéncias, permitindo, aos outros que ainda ndo tiveram oportunidade de as viver,
enriquecer-se. Por outro lado e deste modo, as atividades desenvolvidas por um grupo, dadas a
conhecer a outros, serdo um desafio para novas iniciativas, criando-se assim um efeito de
ampliagio que melhore o desempenho de todos. Dai, a importéncia da divulgacdo das
diferentes atividades e seus resultados, sob as mais diversas formas (artigos de jornal, trabalhos
artisticos, textos).

6.2.5 Linha de Ag3o 5 — Seguranga

A seguranga deve ser uma preocupagdo comum a todos os membros da comunidade educativa
— pessoal docente e ndo docente, alunos, pais, encarregados de educacao e representantes
autarquicos.

Além de um bom conhecimento e informagdo neste dmbito, importa criar uma cultura de
seguranga, nomeadamente interiorizando procedimentos e comportamentos e adotando as
necessarias medidas de prevengdo.
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Areas de intervengio

Objetivos

Implementar efou aperfeigoar os
procedimentos existentes para entrada de

Estrateégias

All pessoas na Escola.
Garantir a protecdio e seguranca das criangas e Implementagio efou aperfeicoamento
Controlo de dos jovens que frequentam a Escola. dos procedimentos existentes para
entradas e Minimizar a ocorréncia de acidentes ef/ou de entrada de pessoas na Escola.
saidas da episadios de violéncia entre alunos. Reforgo da seguranga junto a Escola.
Reforcar a seguranga de pessoas e bens no  Instalagdo de sistema de videovigilancia
Escola espaco escolar,
Instalar sistemas de videovigilancia na portaria
da Escola.
& Reforcar as atividades de vigildncia dos
c espacos exterior da Escola com o principal
© Al2 objetivoc de minimizar a ocorréncia de
= acidentes efou de episddios de violéncia entre . .
Y] igilancia d Implementagdo de medidas no sentido
o Vigilancia dos  alunos. = -
w . . . I de reforgar as atividades de vigildncia
espacos Incentivar o envolvimento dos pais em regime : "
: dos recreios efou espagos exteriores.
extetiores de voluntariado.
Colaborar, especialmente com a Policia de
Seguranca Publica, no reforgo da seguranga
dos espacos limitrofes & Escola.
Al3
Plan? d-e Conceber e Implementar os planos de Concegio e implementacdo dos Planos
Emergénciae emergéncia e de seguranga. i .
) . . de Emergéncia e de Seguranca da
Plano de Operacionalizar, através de simulacros, os Escola
planos. )
Seguranca da
Escola

6.2.6 Linha de Agdo 6 - Gestao das Instalagdes e dos Recursos Materiais

Obras de manutengdo / requalifica¢io: Apesar da intervencdo da Parque Escolar, o edificio B
manifesta algumas deficiéncias que tém causado dificuldades de gestdo orcamental e dos
espacos. Apesar das pressdes efetuadas pela Comissdo Administrativa Proviséria as instancias
competentes para a resolugiio destes problemas, sdo ainda necessarias intervencdes corretivas,

adaptac¢Ges e melhoramentos.

Reducdo de despesas/ Aumento de receitas / Diversificagdo das fontes de financiamento:
Como atras referi, algumas das deficiéncias estruturais do edificio novo da Escola acarretam

z

grandes despesas, como é o caso da falta de isolamento climético, que provoca grandes
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desperdicios de energia, tornando incomportivel a ligagdo do sistema AVAC. Algumas
intervencBes foram ja feitas ao longo deste ano e outras devem ser realizadas para minimizar

estes problemas e reduzir as despesas inerentes.

Area de
intervengdo 1

Gestio das Instala¢des e dos Recursos Materiais

Objetivos

Definir, planear e
orcamental,
Negociar parcerias com o objetive de ampliar as
receitas proprias.

Formalizar candidaturas a projetos que permitam a
aquisicdo de equipamentos.

Privilegiar uma gest3o eficaz e eficiente dos recursos
materiais e financeiros disponivels priorizando
primados de natureza pedagdgica.

Solicitar ao Parque Escolar a entrega do computador
e respetivo software de gestdo térmica centralizada
(sisternas de AVAC e iluminagdo).

Implementar a monitorizagio dos consumos de
todos os equipamentos ligados em rede.

Efetuar relatérios dos consumos energéticos que
permitam conseguir um entendimento claro dos
habitos e consumo energético da nossa Escola.
Regular o consumo energético.

Implementar ajustes na distribuigdo de pontos de luz
no exterior.

Analisar mensalmente a evolugo das despesas nas
reunides do Conselho Administrativo de forma a
planificar formas de poupanca a curto prazo.
Adquirir ou efetuar contratos de aluguer de
equipamento baseados em propostas ou andlise de
eficiéncia e economia.

Implementar medidas de combate ao desperdicio,
de poupanga de energia, de reciciagem e de
reutilizagdo com vista a educagdo ambiental.

Fazer press3o Jjunto do Pargque Escolar a
implementagéo do circuito de videovigilancia.
Fomentar hahitos de poupanga de energia junto dos
utilizadores {funciondrios, professores e alunos),
através de acdes de sensibilizagio e panfletos de
divuigagdo.

Valorizar © espago envolvente a Escola,
proporcionando 3 comunidade Escolar espagos
verdes agraddveis e integrados com a realidade
local.

Implementar acdes de manutengdo e expans3o das
areas verdes existentes e protecdo da biodiversidade
local.

acompanhar a execugdoc

Estratégias

Definicio e planeamento rigoroso da
execugio orgamental,

Estabelecimento de parcerias com o
objetivo de ampliac3o as receitas proprias.
Formalizacio de candidaturas a projetos
que permitam  a aquisicdo  de
equipamentos.

Implementagio de sistemas de
monitorizagdo dos consumos de todos os
equipamentos ligados em rede.

Elaboracio de relatdrios dos consumos
energéticos que permitam conseguir um
entendimento claro dos habitos e consumo
energético da nossa Escola.

Regulacdo do consumo energético.

Adquisicio ou realizagio de contratos de
aluguer de equipamento baseados em
propostas ou andlise de eficiéncia e
economia.

Implementacdo de medidas de combate ao
desperdicio, de poupanga de energia, de
reciclagem e de reutilizagdo com vista &
educacdo ambiental.

Fomentagdo de hdbitos de poupanga de
energia junto dos utilizadores
{funciondrios, professores e alunos),
através de acdes de sensibilizagdo e
panfletos de divulgagdo.

Valorizag3o do espago envolvente a Escola.
Promoc¢do de medidas de manutengio e
expansio das dreas verdes,

ﬁ/,
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7. Cronograma das A¢des

Areas de | 2014/2015 | 2015/2016  2016/2017 | 2017/2018

" Intervengdo 12 |22 |32 |12 20 3¢  1¢ ig ‘39 12 !ze 30

e N EE |

Linhas de Agao

: HNEEEEEEEEEN
wonnonl RN | [ | [ [ T 1111 ] ]
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| : HEENEEEEEEEEN
s | > HHAHEENEEEERER
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" Relacionament
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Comunidade
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Instalagdes e
Tabela 4 — Cronograma das agoes.
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8. Consideragdes Finais

O Projeto de Intervengdo que aqui se proponho constitui um grande desafio pessoal e
profissional, que encaro com o maior empenho e dedicacdo e que quero estender a toda a
comunidade educativa.

H& compromissos que s6 530 possiveis se delinearmos linhas de acdo, dreas de intervengao,
objetivos e estratégias cuidadosamente seleciona, pois seguir numa direcdo obriga a fazer
opcoes escolhendo umas e afastando outras, e das escolhidas, importa ainda estabelecer
prioridades, pois ndo é razodvel nem produz frutos querer fazer tudo ao mesmo tempo,
seguindo um sem numero de diregBes. E os objetivos e as estratégias tém de ser partilhadas,
vividas em conjunto, e no minimo, aceites e assumidas por todos.

E com esta convicgdo que apresento este projeto de intervengdo centrado nas pessoas
(comunidade educativa), orientado para o sucesso (resultados) e projetado para o futuro.

I“N'o exercicio das suas fungdes, os titulares dos cargos previstos no presenfe decreto-iéi'est'éio:
exclusivamente ao servico do interesse publico, devendo observar no exercicio das suas!
*fungoes os valores fundamentais e principios da atividade administrativa consagrados na
IConstituicdo e na lei, designadamente os da legalidade, justicaie imparcialidade, competéncia,
!responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fe”.

Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril
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